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ОРИГИНАЛНИ СТАТИИ 

ORIGINAL ARTICLES 

АНАЛИЗ НА ПРОТИВОРЕЧИВИТЕ ПРИОРИТЕТИ  
ВЪВ ФАРМАЦЕВТИЧНАТА ПОЛИТИКА  
НА ИНДУСТРИЯТА, ПАЦИЕНТИТЕ, ПЛАТЦИТЕ  
И РЕГУЛАТОРИТЕ
Т. Веков, М. Митев, Ж. Колев
МБАЛ „Сърце и мозък“ – Плевен

Резюме. Фармацевтичната и биотехнологичната индустрия се 
стремят да пускат на пазара нови лекарствени продукти, които са 
във все по-тесни терапевтични области, с цел да постигнат висок ин-
декс на пазарна концентрация, близък до монополното положение, 
което гарантира големи печалби и дългосрочни пазарни перспективи. 
Използвайки данни от много източници, маркетинговите специалис-
ти извършват оценка на потенциала за продажби на бъдещите нови 
продукти, включително предложения за тяхното ценообразуване на 
база допълнителна здравна стойност за пациентите в сравнение със 
съществуващите терапевтични алтернативи. Разбира се, тези оцен-
ки са свързани с множество допускания, които трябва да прогнози-
рат здравния пазар за времеви хоризонт минимум 10 години. Имен-
но тук се поражда основният етичен конфликт между решенията за 
инвестиции в научноизследователски дейности на фармацевтичната 
индустрия и обществото, което преследва единствено неудовлетво-
рени терапевтични нужди. Когато здравните нужди не предполагат 
бърза икономическа възвращаемост с минимален риск, тогава тези 
инвестиции в научноизследователски дейности не се осъществяват 
и здравните нужди остават неудовлетворени. В материала се прави 
анализ на фармацевтичния пазар и приложените политики за регули-
ране и съвместяване на противоречащите интереси на фармацевтич-
ната индустрия, пациентите и регулаторите.

Ключови думи: анализ, фармацевтична политика, противоречиви при-
оритети
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ИКОНОМИЧЕСКИ МОДЕЛ ЗА ЦЕЛЕСЪОБРАЗНОСТТА 
НА ФАРМАКОГЕНЕТИЧНОТО ТЕСТВАНЕ
Т. Веков, Г. Петрова, Е. Бечева-Крайчир, Ж. Колев,  
М. Митев
МБАЛ „Сърце и мозък“ – Плевен

Резюме. Цел на изследването е разработване и представяне на 
икономически модел за оценяване на целесъобразността на фармако-
генетичното тестване за прогнозиране на терапевтичната ефикасност 
и безопасност на лекарствените терапии. Моделът разглежда гледните 
точки на обществото, платците и фармацевтичната индустрия. Използ-
вани са икономически методи за оценка на здравни технологии от типа 
разход/ефективност. От обществена гледна точка фармакогенетичното 
тестване има икономически смисъл, ако спестяванията от избягване на 
неефективно лечение и странични ефекти в групата на неподходящите 
за лечение пациенти надвишават разходите за тестване на всички потен-
циални пациенти. Това съвпада с политиката на платците, които насър-
чават използването на терапевтично по-ефикасни, безопасни и разходно 
ефективни лекарствени терапии. За фармацевтичната индустрия обаче 
фармакогенетичното тестване означава по-малък брой потенциални па-
циенти и следователно по-ниски приходи от продажби и бъдещи печалби 
при еднакви други условия.

Ключови думи: фармакогенетично тестване, терапевтична ефикас-
ност и безопасност, оценка на здравни технологии, гледни точки

ECONOMIC MODEL FOR THE ADVISABILITY  
OF PHARMACOGENETIC TESTING
T. Vekov, G. Petrova, E. Becheva-Krajchir, Zh. Kolev, M. Mitev
MHAT „Heart and Brain“ – Pleven

Alstract. The aim of the research is to develop and present an economic 
model for evaluating the advisability of pharmacogenetic testing for predicting 
the therapeutic efficacy and safety of drug therapies. The model considers the 
points of view of society, payers and the pharmaceutical industry. Economic 
methods have been used to evaluate health technologies of the cost/effec-
tiveness type. From a societal perspective, pharmacogenetic testing makes 
economic sense if the savings from avoiding ineffective treatment and side 
effects in the treatment-ineligible patient group outweigh the cost of testing 
all potential patients. This is consistent with payer policies that encourage the 
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ОБЗОРИ 

REVIEWS 

ДОПЪЛНИТЕЛНИ ВЪЗНАГРАЖДЕНИЯ – ВИДОВЕ, 
ФУНКЦИИ И РОЛЯТА ИМ В ЗДРАВЕОПАЗВАНЕТО 
К. Георгиева
Катедра по икономика на здравеопазването,  
ФОЗ „Проф. д-р Цекомир Воденичаров, дмн“, МУ – София

BONUS SCHEMES – TYPES, FUNCTIONS  
AND THEIR ROLE IN HEALTHCARE
K. Georgieva
Department of Health Economics,  
FPH “Prof. Tsekomir Vodenicharov, MD, DCs”, MU – Sofia

Резюме: Дейността по управление на възнагражденията е осново-
полагаща във всички организации и е тясно обвързана с други дейности 
и процеси, като проектирането на длъжностите и оценяването на работ-
ното представяне. Управлението на възнагражденията може да се раз-
глежда като част от финансовото управление или като част от управле-
нието на човешките ресурси (УЧР). В обзора са представени позицията 
и функцията на възнагражденията в контекста на УЧР, общата структура 
на възнагражденията и техните видове и начини за класифициране. От-
делено е внимание на определен вид финансови (монетарни) възнаграж-
дения – т.нар. допълнителни възнаграждения – и техните разновидности. 
Разгледани са основанията за тяхното използване от теоретична гледна 
точка, функциите им в контекста на УЧР, както и предимствата и недоста-
тъците им. Обсъден е проблемът с формирането на възнагражденията, 
в частност допълнителните възнаграждения, в сферата на здравеопаз-
ването, както и резултатите от проучванията в тази област. 

Ключови думи: допълнителни възнаграждения, стимул, здравеопазване, 
управление на човешките ресурси

Abstract. Reward management is fundamental in all organisations and 
is closely related to other activities and processes such as job design and 
performance appraisal. Reward management can be seen as part of financial 


